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CONVOCAÇÃO 

Decreto Municipal nº 1.056/2009, artigos 10, 11 e 12 

 

 

OITAVA REUNIÃO ORDINÁRIA – CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

 

Data: 29/04/2026 

Início: 13h30 

Local: Sala de Reuniões da Maringá Previdência 

 

O Presidente do Conselho de Administração convoca todos os membros para reunião ordinária, a 

tratar dos seguintes assuntos: 

 

Pauta: 

 

1) Relatório de Receitas e Despesas do mês de março de 2026, para ciência; 

2) Relatório de execução da política de investimentos – exercício de 2025, para ciência; 

3) Relatório de pesquisa e satisfação - 2025, para ciência; 

4) Indicação de um membro do Conselho de Administração para compor a Comissão de  

Ética da Maringá Previdência; 

5) Assuntos Gerais. 

 

 

 

                                _________________________________         
                                            Douglas Galvão Vilardo 
                                Presidente do Conselho de Administração 

http://www.maringaprevidencia.com.br/
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ATA DE REUNIÃO 09

 
ATA DA NOVA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA MARINGÁ
PREVIDÊNCIA, A OITAVA REUNIÃO ORDINÁRIA. Aos vinte e nove dias do mês de abril do ano
de dois mil e vinte e seis, às 13h30min, reuniu-se o Conselho de Administração da Maringá
Previdência, ordinariámente, na sede da mesma, com a presença dos membros: Douglas Galvão
Vilardo (Presidente), Hermes Salgueiro da Silva (Vice-Presidente), Denis Roberto Biasotto,
Edson Testi Barandas, Egidio Francisco Salça, Hermes Salgueiro da Silva, Renata Dias de
Souza Gomes, Robison Caldardo Glade e Wenderson Pino Perez. Estiveram presentes,
também, o Diretor-Presidente, Edson Paliari, o Diretor de Gestão Previdenciária e Financeira,
José da Silva Neves, o Gerente Financeiro e o Contador e Presidente do Comitê de
Investimentos, Edimar de Oliveira Carvalho. Dando início à reunião, o Presidente agradeceu a
presença de todos e submeteu a pauta à apreciação dos conselheiros. Item 1º – Relatório de
Receitas e Despesas do mês de março de 2026, para ciência. O Presidente concedeu a
palavra ao Contador e Presidente do Comitê de Investimentos, Sr. Edimar de Oliveira Carvalho,
que procedeu à apresentação do Relatório de Receitas e Despesas referente ao mês de março
de 2026. Informou que, no período, o total das entradas de recurso no fundo em repartição
alcançou o montante de R$ 24.361.234,43, perfazendo um acumulado no exercício de R$
64.545.980,62. No âmbito do Fundo em Repartição, destacou-se a arrecadação oriunda das
contribuições patronais, dos servidores ativos e dos inativos/pensionistas, bem como dos
rendimentos de aplicações financeiras, sendo que as despesas concentraram-se,
majoritariamente, no pagamento de aposentadorias e pensões, totalizando R$ 17.482.480,91 no
mês. Em relação ao Fundo em Capitalização, verificou-se expressiva participação dos
rendimentos de aplicações financeiras na composição das receitas, bem como a manutenção do
equilíbrio no custeio dos benefícios previdenciários, registrando-se saldo bancário ao final do
período no valor de R$ 1.332.812.132,15. Quanto ao Órgão Gerenciador, foram apresentadas as
receitas provenientes da taxa de administração e as respectivas despesas administrativas, com
destaque para gastos com pessoal, serviços e manutenção da estrutura administrativa. Após os
esclarecimentos prestados e as manifestações dos presentes, o Conselho de Administração
declarou-se ciente do relatório apresentado. Item 2º – Relatório de execução da política de
investimentos – exercício de 2025, para ciência.  O Sr. Douglas Galvão Vilardo, Presidente do
Conselho de Administação, procedeu à leitura do Relatório de Execução da Política de
Investimentos referente ao exercício de 2025. Na sequência, passou a palavra ao Presidente do
Comitê de Investimentos, Sr. Edimar de Oliveira Carvalho, que realizou a explanação do referido
relatório, em atendimento ao disposto no § 3º do art. 101 da Portaria MTP nº
1.467/2022. Conforme apresentado, a carteira da Maringá Previdência encerrou o exercício com
patrimônio líquido de R$ 1.326.988.835,07, registrando retorno financeiro acumulado de R$
131.841.530,98. A rentabilidade anual atingiu 11,61%, superando a meta atuarial de 9,81% em
1,80 ponto percentual, o que corresponde a 118,32% do objetivo estabelecido para o período. No
que se refere à alocação dos recursos, verificou-se a predominância da renda fixa,
representando 94,06% da carteira, em conformidade com os limites estabelecidos pela
Resolução CMN nº 4.963/2021 e com a Política de Investimentos vigente. As demais aplicações,
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distribuídas entre investimentos estruturados (2,98%), renda variável (1,70%) e investimentos no
exterior (1,10%), mantiveram-se estáveis ao longo do exercício. O Sr. Edimar destacou que a
condução da política de investimentos contou com o suporte técnico da LEMA Consultoria de
Investimentos, bem como com o monitoramento contínuo por meio do sistema Uno, assegurando
a conformidade normativa e a preservação do equilíbrio financeiro e atuarial do regime. A
Conselheira Renata Dias de Souza Gomes esclareceu o significado do termo “deliberados pelo
Comitê de Investimentos”, utilizado na conclusão do relatório. O Conselheiro Denis Roberto
Biasotto destacou que as "aprovações" realizadas pelo Comitê devem, necessariamente, ser
submetidas à apreciação do Conselho de Administração. Diante disso, deliberou-se pela
substituição do termo “deliberados” por “avaliados”. Após os esclarecimentos prestados, o
Conselho de Administração declarou-se ciente do relatório apresentado. Item 3º – Relatório de
pesquisa e satisfação - 2025, para ciência. O Presidente concedeu a palavra à Gerente de
Controle Interno, Sra. Bárbara Garcia Schneider, que procedeu à apresentação do Relatório de
Pesquisa de Satisfação referente ao exercício de 2025. Informou que a pesquisa foi realizada no
período de 08 de dezembro de 2025 a 31 de janeiro de 2026, por meio de formulário eletrônico e
atendimento presencial, contando com 523 respostas válidas, número superior ao mínimo
necessário para representatividade estatística. Destacou que os resultados evidenciam elevado
nível de satisfação dos segurados com os serviços prestados pela Maringá Previdência, tendo
todas as avaliações qualitativas superado a meta mínima de 85% de respostas classificadas
como “bom” e “excelente”. Ressaltou, ainda, que a satisfação geral atingiu média de 9,09,
superando a meta estabelecida de 8,5. No que se refere aos principais indicadores, foram
observados altos índices de aprovação quanto ao atendimento, ao nível de conhecimento dos
servidores, ao tempo de resposta, aos serviços online, à comunicação institucional e ao
ambiente físico, todos com resultados superiores às metas estipuladas. Por fim, destacou que as
sugestões, elogios e apontamentos registrados serão encaminhados aos setores competentes,
com vistas ao aprimoramento contínuo dos serviços prestados e ao fortalecimento da gestão
institucional. A Conselheira Renata Dias de Souza Gomes solicitou maiores informações quanto
às reclamações apresentadas. Após os esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração
declarou-se ciente do relatório apresentado. Item 4º – Indicação de um membro do Conselho
de Administração para compor a Comissão de Ética da Maringá Previdência. O Diretor-
Presidente, Sr. Edson Paliari, fez uso da palavra e informou que há a necessidade de indicação
de um representante do Conselho de Administração para compor a Comissão de Ética da
Maringá Previdência, em conformidade com as disposições normativas vigentes. Na sequência,
foram apresentadas as considerações pertinentes acerca da indicação, sendo franqueada a
palavra aos demais conselheiros para manifestações. Após as deliberações, o Conselho de
Administração aprovou, por unanimidade, a indicação do Vice-Presidente do Conselho, Sr.
Hermes Salgueiro da Silva, como titular, e da Sra. Renata Dias de Souza Gomes como suplente,
para integrarem a Comissão de Ética da Maringá Previdência. Item 5º – Assuntos Gerais. A
Sra. Renata Dias de Souza Gomes questionou acerca da atualização da Cartilha do Segurado.
Em resposta, o Diretor-Presidente, Sr. Edson Paliari, informou que a matéria encontra-se em fase
de elaboração de Estudo Técnico Preliminar, com vistas à contratação de assessoria técnica
para atualização dos atos necessários ao Pro-Gestão. O Sr. Denis Roberto Biasotto solicitou
maiores informações quanto ao auxílio social. O Diretor-Presidente, Sr. Edson Paliari, informou
que apresentou estudo sobre o tema, e que o referido ato encontra-se atualmente no Poder
Executivo para análise e deliberação. O Sr. Edimar de Oliveira Carvalho convidou todos os
Conselheiros para a audiência pública referente à prestação de contas anual do exercício de
2025, a qual será realizada no dia 30/04/2026, às 9 horas, no Auditório Hélio Moreira. Nada mais
havendo a tratar, o Presidente encerrou a reunião, da qual eu, Wenderson Pino Perez,
lavrei a presente ata que, lida e aprovada, segue assinada digitalmente pelos presentes. 

Documento assinado eletronicamente por Douglas Galvão Villardo, Presidente de Conselho, em
29/04/2026, às 14:15, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº
2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/antigas_2001/2200-2.htm
http://venus.maringa.pr.gov.br/arquivos/orgao_oficial/arquivos/oom%203371.pdf


Documento assinado eletronicamente por Egidio Francisco Salça, Membro de Conselho, em
29/04/2026, às 14:16, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº
2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Renata Dias de Souza Gomes, Membro de Conselho, em
29/04/2026, às 14:16, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº
2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Robison Caldardo Glade, Membro de Conselho, em
29/04/2026, às 14:17, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº
2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Edson Testi Barandas, Membro de Conselho, em
29/04/2026, às 14:17, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº
2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Denis Roberto Biasotto, Membro de Conselho, em
29/04/2026, às 14:18, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº
2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Wenderson Pino Perez, Membro de Conselho, em
29/04/2026, às 14:18, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº
2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Hermes Salgueiro da Silva, Membro de Conselho, em
29/04/2026, às 14:19, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº
2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Edson Paliari, Diretor(a)-Presidente da MGAPREV, em
05/05/2026, às 09:35, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº
2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por José da Silva Neves, Diretor(a) de Gestão Previdenciária e
Financeira, em 06/05/2026, às 08:01, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida
Provisória nº 2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.maringa.pr.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 8520022 e o
código CRC 08C09A6C.

Referência: Processo nº 03.99.00000454/2026.94 SEI nº 8520022
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1. INTRODUÇÃO

 
A Maringá Previdência prima pela excelência na gestão dos investimentos, na

concessão de benefícios previdenciários e no atendimento aos segurados. Pautada nas boas
práticas de gestão previdenciária e nas diretrizes do Pró-Gestão – Nível II, busca ouvir e
aproximar-se continuamente dos segurados, de forma que suas necessidades e expectativas
sejam consideradas no processo de atendimento. A realização da pesquisa de satisfação
constitui importante instrumento para identificar falhas e oportunidades de melhoria no
atendimento prestado. A partir das avaliações obtidas, a Maringá Previdência busca subsidiar
decisões mais assertivas, que contribuam para o aprimoramento da estrutura e da organização
do trabalho.

A pesquisa foi aplicada aos segurados ativos, aposentados e pensionistas, em
conformidade com amostra representativa do quantitativo de segurados. Conforme os relatórios
de setembro de 2025, a base cadastral da Maringá Previdência era composta por 11.497
segurados ativos e 4.858 inativos, totalizando 16.355 segurados.

O questionário foi composto por 11 questões fechadas, além de um campo aberto
destinado à coleta de sugestões, críticas, elogios ou comentários que possam contribuir para o
aprimoramento dos serviços prestados. Inicialmente, o segurado deveria informar se já havia
sido atendido pela autarquia; em caso afirmativo, era direcionado às demais questões de
avaliação do atendimento e dos serviços oferecidos. O formulário preservou ao entrevistado o
direito ao anonimato.

Para garantir representatividade estatística da população de segurados, foi definido
cálculo amostral mínimo de 376 entrevistas, considerando margem de erro de 5% e nível de
confiança de 95%. A pesquisa obteve 523 respostas válidas, superando o quantitativo mínimo
necessário para a análise estatística.

Conforme estabelecido no projeto da Pesquisa de Satisfação, para as questões
qualitativas definiu-se como meta que as avaliações classificadas como “excelente” e “bom”
somem, no mínimo, 85% das respostas, enquanto para a questão de satisfação geral
estabeleceu-se como meta a obtenção de média igual ou superior a 8,5. Nas questões que
continham as opções “nunca participei” ou “nunca utilizei”, tais respostas não foram consideradas
no cálculo do indicador, uma vez que não representam avaliação efetiva do serviço
prestado. Nas questões com a opção “não sei opinar”, as respostas foram mantidas no total da
amostra, por refletirem ausência de avaliação conclusiva do respondente.

A pesquisa foi realizada no período de 08 de dezembro de 2025 a 31 de janeiro de
2026, por meio de formulário eletrônico disponibilizado site institucional, redes sociais e
atendimento presencial. Destaca-se que a participação dos segurados ocorreu de forma
espontânea, o que pode resultar em maior adesão de determinados públicos. Observa-se, nesse
sentido, que a participação de segurados ativos foi inferior à de aposentados. 

O presente relatório apresenta os resultados compilados da amostra de dados
levantada pela Pesquisa de Satisfação 2025 e propõe as medidas necessárias para o
aprimoramento do atendimento e, consequentemente, para o aumento da satisfação dos
segurados.
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2. ANÁLISE DOS RESULTADOS
 

2.1. QUESTÃO 01: Sobre você

 
A aplicação do questionário resultou em um total de 523 respostas, conforme

demonstrado no detalhamento a seguir.
 

Tabela 1 - Quantitativo de participantes
Segurado Quantidade %

Aposentado 436 83,37%

Pensionista 38 7,27%

Servidor ativo 49 9,37%

Total Geral 523 100%

 

2.2. QUESTÃO 02 (SERVIDOR ATIVO): Como você avalia os eventos para servidores
ativos?

 
Para o segurado ativo, o formulário era direcionado à avaliação dos eventos de

ações de Educação Previdenciária da Maringá Previdência para servidores ativos. O segurado
classificou dentre os critérios: excelente, bom, ruim, péssimo ou nunca participei. Considerando o
total de 49 avaliações de servidores ativos, seguem os dados:

 
Tabela 2 - Avaliação dos eventos para servidores ativos

Classificação Quantidade %

Excelente 6 12,24%

Bom 27 55,10%

Ruim 1 2,04%

Péssimo 1 2,04%

Nunca participei 14 28,57%

Total 49 100%

 
Observa-se que 28,57% dos ativos entrevistados informaram nunca ter participado

de eventos promovidos pela Maringá Previdência.
Ao considerar exclusivamente as avaliações dos servidores que já participaram dos

eventos, verifica-se que as classificações “bom” e “excelente” somaram 94,29%, ultrapassando a
meta estabelecida (85%).

 

2.3. QUESTÃO 02 (APOSENTADO/PENSIONISTA): Como você avalia os eventos para
aposentados e pensionistas?
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Para os beneficiários, o formulário era direcionado à avaliação dos eventos de
ações de Educação Previdenciária para aposentados e pensionistas. Os participantes deveriam
classificar sua percepção conforme as seguintes opções: excelente, bom, ruim, péssimo ou
nunca participei.

Considerando o total de 474 respostas registradas por aposentados e pensionistas,
obtiveram-se os seguintes resultados:

 
Tabela 3 - Avaliação dos eventos para aposentados e pensionistas

Classificação Quantidade %

Excelente 122 25,74%

Bom 193 40,72%

Ruim 7 1,48%

Nunca participei 152 32,07%

Total 474 100%

 
Observa-se que 32,07% dos aposentados e pensionistas entrevistados informaram

nunca ter participado de eventos promovidos pela Maringá Previdência, o que indica
oportunidade de ampliação das estratégias de divulgação e incentivo à participação nas ações
de educação previdenciária.

Ao considerar exclusivamente as avaliações dos beneficiários que já participaram
dos eventos, verifica-se que as classificações “bom” e “excelente” somaram 97,83%, percentual
que supera a meta estabelecida de 85%.

 

2.4. QUESTÃO 03: Você já foi atendido pela Maringá Previdência?

 
Nesta questão, os segurados informaram se já haviam sido atendidos pela Maringá

Previdência, conforme demonstrado a seguir:
 

Tabela 4 - Segurados atendidos
Resposta Quantidade %

Não 31 5,93%

Sim 492 94,07%

Total 523 100%

 
Destaca-se que 94,07% dos respondentes relataram já ter recebido atendimento da

Maringá Previdência.
Considerando que apenas os segurados que já tiveram atendimento poderiam

avaliar a qualidade dos serviços prestados, somente esses participantes prosseguiram para as
questões subsequentes do questionário. Dessa forma, as análises das próximas questões têm
como base o total de 492 participantes.
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2.5. QUESTÃO 04: Como você classifica o atendimento?

 
O segurado classificou o atendimento dentre os critérios: excelente, bom, ruim ou

péssimo. Considerando o total de 492 avaliações, seguem os dados:
 

Tabela 5 - Classificação do Atendimento
Classificação Quantidade %

Excelente 270 54,88%

Bom 219 44,51%

Ruim 3 0,61%

Total 492 100%

 
Gráfico 1 - Classificação do Atendimento

 
As classificações “bom” e “excelente” somaram 99,39%, ultrapassando a meta

estabelecida (85%).
 

2.6. QUESTÃO 05: Como foi seu atendimento no setor de Benefícios?

(Averbação de tempo, simulação de aposentadoria, solicitação de aposentadoria ou pensão, certidões, CTC, serviço social)

 
O segurado classificou o atendimento no setor de benefícios dentre os critérios:

excelente, bom, ruim, péssimo ou não sei opinar. Seguem os dados:
 

Tabela 6 - Classificação do atendimento no setor de Benefícios
Classificação Quantidade %

Excelente 285 57,93%

Bom 188 38,21%

Ruim 2 0,41%

Não sei opinar 17 3,46%

Total 492 100%
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Gráfico 2 - Classificação do atendimento no setor de Benefícios

 
Considerando a amostra analisada, os resultados “bom” e “excelente” somaram

96,14%, ultrapassando a meta estabelecida (85%).
 

2.7. QUESTÃO 06: Como você avalia o nível de conhecimento do servidor no
atendimento?

 
O segurado classificou o nível de conhecimento prestado dentre os critérios:

excelente, bom, ruim, péssimo ou não sei opinar. Seguem os dados:
 

Tabela 7 - Nível de conhecimento prestado
Classificação Quantidade %

Excelente 256 52,03%

Bom 223 45,33%

Ruim 2 0,41%

Não sei opinar 11 2,24%

Total 492 100%
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Gráfico 3 - Nível de conhecimento prestado

 
Considerando a amostra analisada, os resultados “bom” e “excelente” somaram

97,36%, ultrapassando a meta estabelecida (85%).
 

2.8. QUESTÃO 07: Como você classifica o tempo de resposta às solicitações?

 
O segurado classificou o tempo de resposta às solicitações dentre os critérios:

excelente, bom, ruim, péssimo ou não sei opinar. Seguem os dados:
 

Tabela 8 - Classificação do tempo de resposta
Classificação Quantidade %

Excelente 215 43,70%

Bom 260 52,85%

Ruim 3 0,61%

Não sei opinar 14 2,85%

Total 492 100%

 
Gráfico 4 - Classificação do tempo de resposta
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Considerando a amostra analisada, os resultados “bom” e “excelente” somaram

96,54%, ultrapassando a meta estabelecida (85%).
 

2.9. QUESTÃO 08: Como você avalia nossos serviços online?

(Site, Portal do Segurado, Protocolo Eletrônico, Recadastramento, Agendamentos)

 
O segurado classificou os serviços online dentre os critérios: excelente, bom, ruim,

péssimo ou nunca utilizei os serviços online. Seguem os dados:
 

Tabela 9 - Avaliação dos serviços online
Classificação Quantidade %

Excelente 223 45,33%

Bom 227 46,14%

Ruim 11 2,24%

Péssimo 1 0,20%

Nunca utilizei os serviços online 30 6,10%

Total 492 100%

 
Gráfico 5 - Avaliação dos serviços online

 
Dentre o total de 492 entrevistados, 30 afirmaram que nunca utilizaram os serviços

online, dos quais 3 são ativos e 27 aposentados/pensionistas.
Considerando dentre a amostra analisada, apenas os segurados que já utilizaram

os serviços online, os resultados “bom” e “excelente” somaram 97,40%, ultrapassando a meta
estabelecida (85%).
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2.10. QUESTÃO 09: Como você classifica a nossa comunicação institucional?

(Whatsapp, Facebook, Instagram, Telefone e E-mail)

 
O segurado classificou a comunicação institucional dentre os critérios: excelente,

bom, ruim, péssimo ou não conheço. Seguem os dados:
 

Tabela 10 - Classificação da comunicação institucional
Classificação Quantidade %

Excelente 210 42,68%

Bom 241 48,98%

Ruim 10 2,03%

Péssimo 4 0,81%

Não sei opinar 27 5,49%

Total 492 100%

 
Gráfico 6 - Classificação da comunicação institucional

 
Dentre o total de 492 entrevistados, 27 não souberam opinar.
Os resultados “bom” e “excelente” somaram 91,67%, ultrapassando a meta

estabelecida (85%).
 

2.11. QUESTÃO 10: Como você avalia o ambiente físico?

 
O segurado classificou o ambiente físico dentre os critérios: excelente, bom, ruim,

péssimo ou não sei opinar. Seguem os dados:
 

 

Relatório Pesquisa de Satisfação 2025 (8131885)         SEI 03.31.00000226/2026.57 / pg. 10



Tabela 11 - Avaliação do ambiente físico
Classificação Quantidade %

Excelente 238 48,37%

Bom 234 47,56%

Ruim 1 0,20%

Não sei opinar 19 3,86%

Total 492 100%

 
Gráfico 7 - Avaliação do ambiente físico

 
Dentre o total de 492 entrevistados, 19 não souberam opinar, provavelmente por

não conhecerem o ambiente físico da Maringá Previdência.
Os resultados “bom” e “excelente” somaram 95,93%, ultrapassando a meta

estabelecida (85%).
 

2.12. QUESTÃO 11: Em uma escala de 1 a 10, qual seu nível de satisfação com nosso
atendimento?

 
Para consolidar a avaliação geral de nosso atendimento, os entrevistados avaliaram

com notas de 1 a 10. Os resultados alcançaram média de 9,09, superando a meta proposta de
8,5.

 
Tabela 12 - Nível de satisfação - Escala 1 a 10

Classificação Quantidade %

1 2 0,41%

4 1 0,20%

5 7 1,42%

6 5 1,02%

7 15 3,05%
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8 76 15,45%

9 171 34,76%

10 215 43,70%

Total 492 100%

Classificação Quantidade %

 
Gráfico 8 - Nível de satisfação - Escala 1 a 10

 
Dentre as avaliações, 93,90% dos resultados foram com notas entre 8 e 10. A

moda alcançada foi 10, valor que mais se repetiu na amostra.
 

2.13. Reclamação, sugestão, comentário ou elogio

 
A última questão do formulário foi aberta para que os segurados pudessem deixar

sugestões, comentários, reclamações ou elogios. Ao todo, 68 entrevistados deixaram respostas,
conforme resumo:

 
Tabela 13 - Sugestões, comentários, reclamações ou elogios

Classificação Quantidade %

Elogios 35 51%

Sugestões 8 12%

Comentários 15 22%

Reclamações 10 15%

 
Dentre os elogios registrados, os segurados destacaram a qualidade do

atendimento recebido, manifestando satisfação com a atenção e o suporte prestados pelos
servidores da Maringá Previdência. Também foram mencionadas de forma positiva as ações e
projetos sociais desenvolvidos pela autarquia, havendo, ainda, sugestões para ampliação dessas
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iniciativas, com a oferta de maior número de vagas, a fim de possibilitar a participação de mais
segurados.

As reclamações e sugestões apresentadas serão encaminhadas aos setores
competentes para análise e avaliação, com o objetivo de subsidiar a adoção de providências e a
implementação de melhorias nos serviços prestados.

 

3. META X RESULTADOS

 
Conforme o projeto da Pesquisa de Satisfação, estabeleceu-se a meta de 85% na

somatória das respostas entre “excelente e bom” para as avaliações de questões qualitativas e
média 8,5 para avaliações de questões quantitativas. Segue abaixo o comparativo entre a meta e
os resultados alcançados:

 
Tabela 14 - Meta x Resultados

Questão Meta Resultado

Questão 2 (ativos): Avaliação dos eventos para servidores ativos 85% 94,29%

Questão 2 (inativos): Avaliação dos eventos para aposentados e pensionistas 85% 97,83%

Questão 4: Avaliação do atendimento 85% 99,39%

Questão 5: Atendimento no setor de Benefícios 85% 96,14%

Questão 6: Avaliação do nível de conhecimento do servidor no atendimento 85% 97,36%

Questão 7: Classificação do tempo de resposta às solicitações 85% 96,54%

Questão 8: Avaliação dos serviços online 85% 97,40%

Questão 9: Avaliação da comunicação institucional 85% 91,67%

Questão 10: Avaliação do ambiente físico 85% 95,93%

Questão 11: Nível de satisfação 8,5 9,09%

 
 

Gráfico 9 - Meta x Resultados - Nível de satisfação
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Gráfico 10 - Meta x Resultados - Geral

 
 

 

4. CONCLUSÃO

 
Os resultados da Pesquisa de Satisfação indicam elevado nível de aprovação dos

serviços prestados pela Maringá Previdência. Em todas as questões avaliadas, os resultados
obtidos superaram a meta estabelecida no projeto da pesquisa, que previa índice mínimo de
85% de avaliações positivas (“excelente” e “bom”) para as questões qualitativas e média mínima
de 8,5 para o indicador de satisfação geral.

A avaliação do atendimento geral alcançou índice de 99,39% de avaliações
positivas, enquanto o nível de satisfação geral apresentou média de 9,09, superando a meta
estabelecida de 8,5. Os resultados obtidos indicam que as ações desenvolvidas pela Maringá
Previdência vêm contribuindo para o fortalecimento da qualidade dos serviços prestados e para o
aprimoramento contínuo do relacionamento com os segurados.

Ressalta-se, contudo, que as sugestões e apontamentos registrados pelos
participantes da pesquisa serão analisados pelos setores competentes, com o objetivo de
identificar oportunidades de melhoria e subsidiar o aperfeiçoamento contínuo dos processos de
atendimento e gestão institucional.
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5. CONSIDERAÇÕES FINAIS

 
A Pesquisa de Satisfação da Maringá Previdência constitui importante instrumento

de gestão, permitindo identificar tanto os pontos fortes quanto as oportunidades de
aprimoramento no atendimento aos segurados. A análise das respostas obtidas no questionário,
aliada à avaliação das sugestões, reclamações e comentários registrados no campo aberto,
possibilita compreender de forma mais abrangente as percepções, necessidades e expectativas
do público atendido.

Com base nos dados coletados, torna-se possível direcionar ações específicas e
estratégicas voltadas à melhoria contínua dos serviços prestados, contribuindo para o
aperfeiçoamento dos processos internos e para o fortalecimento da qualidade do atendimento.
Nesse contexto, a pesquisa configura-se como um importante mecanismo de apoio à tomada de
decisões e ao planejamento institucional.

Os resultados obtidos demonstram elevado nível de satisfação por parte dos
segurados, ao mesmo tempo em que evidenciam aspectos que demandam atenção e
acompanhamento ao longo do próximo período. As manifestações registradas serão
encaminhadas aos setores competentes para análise e tratativas, de modo a subsidiar a
implementação de melhorias e o aperfeiçoamento contínuo dos serviços.

Por fim, a Maringá Previdência reafirma seu compromisso com a missão de garantir
os benefícios previdenciários aos servidores públicos municipais e seus dependentes com
segurança e excelência, mantendo seus esforços voltados ao fortalecimento da gestão
previdenciária e à implementação de iniciativas que promovam maior qualidade, eficiência e
satisfação aos segurados.

 
 

Documento assinado eletronicamente por Bárbara Garcia Schneider, Controle Interno, em
11/03/2026, às 11:04, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida
Provisória nº 2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de
2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.maringa.pr.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador
8131885 e o código CRC 2CF94F77.

Referência: Processo nº 03.31.00000226/2026.57 SEI nº 8131885
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1. INTRODUÇÃO
 
Este relatório tem como objetivo atender às disposições estabelecidas no § 3º do artigo 101 da Portaria MTP nº 1.467, de 2022. Para isso,
apresenta uma análise detalhada dos aspectos relevantes exigidos pela normativa, assegurando a conformidade com os critérios legais e
regulatórios aplicáveis aos Regimes Próprios de Previdência. Ademais, sua elaboração busca reforçar a transparência e a adequação dos
procedimentos adotados, garantindo o pleno atendimento das exigências normativas.
 

§ 3º No início de cada exercício, a unidade gestora deverá apresentar aos conselhos deliberativo e fiscal o relatório de acompanhamento da
execução da política de investimentos relativo ao ano anterior.

 
Os dados apresentados neste relatório foram extraídos do sistema Uno, plataforma de gestão de investimentos desenvolvida e disponibilizada
pela LEMA Consultoria de Investimentos.
 
2. CENÁRIO ECONÔMICO 2025
 
O ano de 2025 foi marcado por incertezas no cenário global, com crescimento moderado nas principais economias e aumento das tensões
geopolíticas e comerciais. Ainda assim, os ativos financeiros domésticos apresentaram desempenho majoritariamente positivo. No Brasil, a
atividade desacelerou de forma moderada, sustentada pelo setor de serviços e por um mercado de trabalho resiliente, o que preservou a renda
e o consumo ao longo do ano.
 
No ambiente doméstico, prevaleceu a combinação entre incerteza fiscal e política monetária restritiva. Os juros permaneceram em patamar
contracionista, com o Copom adotando postura cautelosa e dependente de dados para assegurar a convergência da inflação à meta. A
transição na presidência do Banco Central gerou incerteza inicial, mas a manutenção de uma condução ortodoxa e comprometida com o
regime de metas foi bem recebida pelo mercado. A inflação encerrou 2025 em 4,26%, dentro do intervalo de tolerância da meta, após episódios
de pressão ao longo do ano, especialmente em itens mais voláteis do IPCA. O movimento representou uma desinflação parcial, reduzindo
riscos de deterioração adicional, embora as incertezas fiscais tenham continuado a pressionar os prêmios de risco e a gerar oscilações na
curva de juros, sobretudo nos vértices intermediários e longos, com impacto sobre ativos de maior duration.
 
No cenário externo, 2025 foi marcado por decisões monetárias relevantes e tensões comerciais e geopolíticas. Nos Estados Unidos, o PIB
recuou no primeiro trimestre e se recuperou nos seguintes. A inflação permaneceu acima da meta do Fed, pressionada por políticas tarifárias,
enquanto o mercado de trabalho mostrou fragilidade e a atividade, sinais de desaceleração, abrindo espaço para cortes graduais de juros no
segundo semestre, sem caracterizar um ciclo agressivo, apesar de episódios como o shutdown dificultarem a leitura dos dados. Na Europa, a
atividade mostrou resiliência superior ao esperado, com inflação comportada mesmo diante de um ambiente tarifário adverso. Esse quadro
permitiu maior estabilidade na política monetária e revisões positivas para o crescimento do PIB, ainda que em patamar moderado. Na China, o
ambiente seguiu desafiador, com enfraquecimento do consumo, efeitos persistentes da crise imobiliária e inflação ao consumidor negativa na
maior parte do ano, além de deflação nos preços ao produtor. Apesar dos estímulos governamentais, a resposta econômica foi limitada, ainda
que o país tenha mantido esforços para alcançar a meta de crescimento de 5%, apoiado por políticas direcionadas e suporte estatal.
 
Acerca do desempenho dos investimentos em 2025, na renda fixa nacional os melhores resultados concentraram-se nos índices prefixados,
especialmente os de maior duration, com o IRF-M 1+ e o IRF-M avançando 20,07% e 18,22%, respectivamente. Ativos mais conservadores,
como o CDI (14,31%) e o IRF-M 1 (14,76%), também apresentaram resultados robustos, superando a meta atuarial com baixa volatilidade. Os
índices atrelados à inflação tiveram desempenho mais moderado, porém aderente à meta, com maior volatilidade nos vencimentos mais
longos. Na renda variável, o Ibovespa registrou alta de 33,95%, impulsionado, entre outros fatores, pelo fluxo estrangeiro. No exterior, o S&P
500 avançou 16,39%, sustentado principalmente pelas expectativas em torno do setor de tecnologia e da inteligência artificial. O Global BDRX
apresentou retorno de 8,42%, impactado pela desvalorização de 11,18% do dólar frente ao real.
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3. CARTEIRA DE INVESTIMENTOS
 
 

ATIVO SALDO R$ % DISP. 4963/21
TÍTULOS PÚBLICOS 963.916.911,69 72,64% - 7, I "a"
CAIXA BRASIL IMA-B 5 TP FI RF 15.760.407,21 1,19% D+0 7, I "b"
SICREDI LIQUIDEZ EMPRESARIAL FI RF REFERENCIADO DI 6.245.337,00 0,47% D+0 7, I "b"
CAIXA BRASIL IMA-B TP FI RF 1.382.691,47 0,10% D+0 7, I "b"
CAIXA BRASIL FI RF REF DI LP 129.644.572,13 9,77% D+0 7, III "a"
BRADESCO PREMIUM FI RF REF DI 20.474.785,22 1,54% D+0 7, III "a"
ITAÚ INSTITUCIONAL FI RF REF DI 17.565.426,75 1,32% D+0 7, III "a"
SANTANDER INSTITUCIONAL PREMIUM FIC RENDA FIXA REF DI 11.708.698,03 0,88% D+0 7, III "a"
BTG PACTUAL CAPITAL MARKETS FI RF 8.771.811,20 0,66% D+0 7, III "a"
LME REC IMA-B FI RF 822.195,95 0,06% D+1009 7, III "a"
TÍTULOS PRIVADOS 68.810.671,30 5,19% - 7, IV
GGR PRIME I FIDC SÊNIOR 1 2.391.947,24 0,18% D+1601 7, V "a"
LME REC IPCA FIDC MULTISSETORIAL SÊNIOR 691.651,61 0,05% D+1260 7, V "a"
ITAÚ DUNAMIS FIC AÇÕES 11.184.295,41 0,84% D+23 8, I
BB FATORIAL FIC AÇÕES 6.981.055,18 0,53% D+3 8, I
CAIXA BRASIL AÇÕES LIVRE QUANTITATIVO FIC AÇÕES 4.364.723,82 0,33% D+15 8, I
MS GLOBAL OPPORTUNITIES DÓLAR ADVISORY FIC FIA IE 3.363.733,09 0,25% D+6 9, II
AXA WF FRAMLINGTON DIGITAL ECONOMY ADVISORY FIC FIA IE 2.070.896,42 0,16% D+6 9, II
CAIXA INSTITUCIONAL BDR NÍVEL I FI AÇÕES 9.165.747,25 0,69% D+3 9, III
CAIXA BOLSA AMERICANA FI MULTIMERCADO LP 32.789.596,88 2,47% D+1 10, I
SICREDI BOLSA AMERICANA FI MULTIMERCADO LP 3.849.581,49 0,29% D+1 10, I
W7 FIP MULTIESTRATÉGIA 1.374.389,63 0,10% - 10, II
BRASIL FLORESTAL FIP MULTIESTRATÉGIA 751.317,20 0,06% - 10, II
BRASIL FLORESTAL FIC FIP 737.855,75 0,06% - 10, II
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO BR HOTÉIS 1.744.164,50 0,13% - D - FI
OSASCO PROPERTIES FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO 424.371,65 0,03% - D - FI

TOTAL 1.326.988.835,07 100,00% - -
Fonte: Uno. Carteira (dezembro de 2025)
 
 
 
4. DISTRIBUIÇÃO DA CARTEIRA
4.1. CLASSE

Relatório de Gestão 8338072         SEI 03.31.00000329/2026.89 / pg. 4



Fonte: UNO – Carteira por Classe (dezembro/2025).
 

 
Distribuição por Segmento (%) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Renda Fixa 86,90 90,39 90,81 90,95 93,01 92,89 94,36 94,27 94,17 94,06 94,09 94,06
Estruturados 5,57 5,44 5,08 4,89 2,75 2,86 2,87 2,91 2,95 2,99 2,96 2,98
Renda Variável 2,98 2,80 2,86 2,92 2,95 2,96 1,47 1,54 1,59 1,64 1,71 1,70
Exterior 4,35 1,18 1,04 1,04 1,10 1,11 1,12 1,10 1,11 1,14 1,08 1,10
Fundos Imobiliários 0,20 0,20 0,20 0,19 0,19 0,19 0,18 0,18 0,17 0,17 0,16 0,16
 
Ao longo de 2025, a carteira da MARINGÁ PREVIDÊNCIA manteve predominância em Renda Fixa, encerrando o ano com 94,06% de
participação. Estruturados encerrou o ano representando 2,98% do volume investido. Renda Variável encerrou o ano representando 1,70% do
volume investido. Observa-se que os segmentos investidos pela MARINGÁ PREVIDÊNCIA mantiveram os percentuais alocados ao longo do
ano.
 
 
4.2. ENQUADRAMENTO

    ESTRATÉGIA DE ALOCAÇÃO –
POLÍTICA DE INVESTIMENTO 2025

Seg. Tipo de Ativo Saldo 12/2025
(R$) Saldo 12/2025 (%) Limite Inferior Estratégia Alvo Limite Superior

Renda
Fixa

7º I “a” - Títulos de emissão do TN 963.916.911,69 72,64% 50,00% 72,00% 90,00%
7º I “b” – FI RF Ref 100% títulos TN 23.388.435,68 1,76% 0,00% 1,00% 10,00%
7º III “a“- FI de Renda Fixa 188.987.489,28 14,24% 0,00% 2,80% 15,00%
7º IV – Ativos financeiros 68.810.671,30 5,19% 2,00% 4,00% 10,00%
7º V “a” - FI em direitos creditórios 3.083.598,85 0,23% 0,00% 0,20% 1,00%

Total Renda Fixa 1.248.187.106,80 94,06% 52,00% 80,00% 100,00%
Renda
Variável 8º I - FI em Ações 22.530.074,41 1,70% 0,00% 2,50% 10,00%

Total Renda Variável 22.530.074,41 1,70% 0,00% 2,50% 10,00%

Exterior 9º II- Investimento no Exterior 5.434.629,51 0,41% 0,00% 2,00% 8,00%
9º III- Ações – BDR Nível I 9.165.747,25 0,69% 0,00% 1,00% 8,00%

Total de Exterior 14.600.376,76 1,10% 0,00% 3,00% 16,00%

Estruturado 10 I- Multimercado 36.639.178,37 2,76% 2,50% 4,20% 10,00%
10 II – investimento em participações (FIP) 2.863.562,58 0,22% 0,00% 0,20% 1,00%

 Total de Estruturados 39.502.740,95 2,98% 2,50% 4,40% 11,00%
Total PL 1.326.988.835,07 100,00% 54,50% 90,00% 100,00%
Fonte: UNO – Política de Investimentos – 2025.

 
Distribuição por Enquadramento (%) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
7, I "a" 77,13 79,32 79,01 77,91 76,12 76,74 77,71 76,16 75,01 74,47 72,95 72,64
7, III "a" 3,93 5,29 6,06 7,36 11,27 10,55 11,14 12,61 11,87 12,34 13,92 14,24
7, IV 4,12 4,09 4,08 4,03 3,99 3,98 3,93 3,92 5,27 5,24 5,21 5,19
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10, I 5,26 5,13 4,78 4,64 2,50 2,61 2,63 2,67 2,73 2,77 2,74 2,76
7, I "b" 1,42 1,40 1,39 1,38 1,36 1,35 1,33 1,33 1,78 1,77 1,77 1,76
8, I 2,98 2,80 2,86 2,92 2,95 2,96 1,47 1,54 1,59 1,64 1,71 1,70
9, III 1,71 0,71 0,63 0,62 0,65 0,65 0,68 0,66 0,68 0,70 0,68 0,69
9, II 2,64 0,47 0,42 0,42 0,45 0,46 0,45 0,44 0,44 0,43 0,40 0,41
7, V "a" 0,29 0,29 0,28 0,27 0,26 0,26 0,25 0,25 0,25 0,24 0,24 0,23
10, II 0,31 0,30 0,30 0,25 0,25 0,24 0,23 0,23 0,23 0,22 0,22 0,22
D - FI 0,20 0,20 0,20 0,19 0,19 0,19 0,18 0,18 0,17 0,17 0,16 0,16

Distribuição por Enquadramento (%) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: UNO – Carteira por Enquadramento (dezembro/2025).
 
 
A alocação da carteira da MARINGÁ PREVIDÊNCIA ao longo de 2025 manteve-se aderente aos limites estabelecidos na Política de
Investimentos e na Resolução CMN nº 4.963/2021. Observou-se estabilidade na composição dos enquadramentos durante o ano, com
pequenas oscilações naturais decorrentes da variação de mercado e da gestão ativa.
 
A maior participação concentrou-se no enquadramento 7, I “a”, que permaneceu amplamente dominante em todos os meses de 2025. Essa
classe iniciou o ano com 77,13% em janeiro e apresentou leves variações ao longo dos períodos, encerrando dezembro com 72,64%,
mantendo-se como o principal componente da carteira.
 
Outros enquadramentos apresentaram participações significativamente menores, ainda que estáveis. O 7, III “a” oscilou entre 3,93% e 14,24%,
enquanto o 10, I e o 8, II mantiveram participações mais discretas, sem variações bruscas. Os demais enquadramentos, incluindo 7, II “b”, 8, II,
9, II, 7, V “a”, 10, II, permaneceram ao longo do ano com participações residuais, refletindo uma estratégia prudente e alinhada ao perfil do
regime.
 
4.3. GESTOR

Fonte: UNO – Carteira por Gestor (dezembro/2025).
 
 

 
Distribuição por Gestão (%) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
TÍTULOS 81,25 83,40 83,08 81,94 80,12 80,72 81,64 80,07 80,28 79,71 78,16 77,82
CAIXA 9,71 9,99 10,50 11,72 12,00 10,62 11,25 12,76 12,11 12,65 14,22 14,55
ITAÚ 3,37 3,25 3,10 3,04 1,90 2,13 2,04 2,08 2,11 2,15 2,17 2,17
BRADESCO 0,00 0,00 0,00 0,00 1,32 1,58 1,57 1,57 1,55 1,55 1,54 1,54
SANTANDER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,90 0,90 0,90 0,89 0,88 0,88 0,88
SICREDI 0,28 0,28 0,26 0,25 0,26 0,28 0,28 0,28 0,76 0,76 0,76 0,76
BTG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 0,68 0,67 0,67 0,66 0,66 0,66 0,66
BANCO DO BRASIL 0,56 0,53 0,53 0,54 0,54 0,53 0,49 0,50 0,50 0,51 0,53 0,53
GRAPHEN 0,53 0,52 0,51 0,50 0,48 0,48 0,47 0,47 0,45 0,44 0,43 0,43
XP 2,64 0,47 0,42 0,42 0,45 0,46 0,45 0,44 0,44 0,43 0,40 0,41
QLZ 0,14 0,13 0,13 0,13 0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,11 0,11
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A5 0,17 0,17 0,17 0,12 0,12 0,12 0,11 0,11 0,11 0,11 0,10 0,10
CADENCE 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
NAVI 1,30 1,23 1,27 1,30 1,33 1,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Distribuição por Gestão (%) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: UNO – Carteira por Gestor (dezembro/2025).
 
 
Em 2025, a distribuição da carteira da MARINGÁ PREVIDÊNCIA por instituição gestora apresentou maior concentração em CAIXA, que
encerrou o período com 14,55%, seguida por ITAÚ com 2,17% e BRADESCO com 1,54%. Ao longo do ano, BRADESCO passou a compor a
carteira a partir de maio, encerrando o período como a terceira maior gestora, com 1,54%; também em maio, passaram a compor a carteira, os
gestores SANTANDER, figurando entre as demais gestoras no encerramento do período, com 0,88% e BTG figurando entre as demais
gestoras no encerramento do período com 0,66%.
 
4.4. ADMINISTRADOR

Fonte: UNO – Carteira por Administração (dezembro/2025).
 
 
 

Distribuição por Administração (%) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
TÍTULOS 81,25 83,40 83,08 81,94 80,12 80,72 81,64 80,07 80,28 79,71 78,16 77,82
CAIXA 9,71 9,99 10,50 11,72 12,00 10,62 11,25 12,76 12,11 12,65 14,22 14,55
ITAU UNIBANCO S.A. 3,37 3,25 3,10 3,04 1,90 2,13 2,04 2,08 2,11 2,15 2,17 2,17
BRADESCO 0,00 0,00 0,00 0,00 1,32 1,58 1,57 1,57 1,55 1,55 1,54 1,54
SANTANDER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,90 0,90 0,90 0,89 0,88 0,88 0,88
SICREDI 0,28 0,28 0,26 0,25 0,26 0,28 0,28 0,28 0,76 0,76 0,76 0,76
BTG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 0,68 0,67 0,67 0,66 0,66 0,66 0,66
BANCO DO BRASIL 0,56 0,53 0,53 0,54 0,54 0,53 0,49 0,50 0,50 0,51 0,53 0,53
BNP PARIBAS 2,64 0,47 0,42 0,42 0,45 0,46 0,45 0,44 0,44 0,43 0,40 0,41
RJI 0,47 0,46 0,46 0,41 0,40 0,39 0,38 0,38 0,36 0,36 0,35 0,35
BANVOX 0,23 0,22 0,22 0,21 0,21 0,20 0,20 0,20 0,19 0,19 0,18 0,18
BNY MELLON 0,14 0,13 0,13 0,13 0,13 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,11 0,11
PLANNER 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
BEM 1,30 1,23 1,27 1,30 1,33 1,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
 
4.5. BENCHMARK
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Fonte: UNO – Carteira por Benchmark (dezembro/2025).
 

 
Distribuição por Benchmark (%) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

TÍTULOS 81,25 83,40 83,08 81,94 80,12 80,72 81,64 80,07 80,28 79,71 78,16 77,82
CDI 3,86 5,22 5,99 7,29 11,20 10,48 11,08 12,55 12,28 12,75 14,33 14,65
S&P 500 5,26 5,13 4,78 4,64 2,50 2,61 2,63 2,67 2,73 2,77 2,74 2,76
IBOVESPA 2,98 2,80 2,86 2,92 2,95 2,96 1,47 1,54 1,59 1,64 1,71 1,70
IMA-B 5 1,31 1,29 1,28 1,27 1,25 1,24 1,22 1,22 1,20 1,19 1,19 1,19
GLOBAL BDRX 1,71 0,71 0,63 0,62 0,65 0,65 0,68 0,66 0,68 0,70 0,68 0,69
IPCA 0,80 0,79 0,77 0,72 0,70 0,69 0,67 0,67 0,64 0,63 0,62 0,61
MSCI World 2,64 0,47 0,42 0,42 0,45 0,46 0,45 0,44 0,44 0,43 0,40 0,41
IMA-B 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
Fonte: UNO – Carteira por Benchmark (dezembro/2025).
 
 
A carteira da MARINGÁ PREVIDÊNCIA manteve concentração predominante em renda fixa, com destaque para exposições referenciadas ao
CDI (14,65%), IMA-B 5 (1,19%), IMA-B (0,17%) e títulos adquiridos diretamente (77,82%), que representaram a maior parcela do patrimônio no
encerramento do período. Destaca-se, ainda, a manutenção de títulos públicos adquiridos diretamente pelo RPPS, mantidos marcados na
curva, o que contribui para a mitigação do risco de volatilidade e assegura remuneração aderente à meta atuarial do regime. Essa composição
reforça a estratégia de preservação de capital, liquidez e previsibilidade, alinhada ao panorama econômico caracterizado por juros elevados ao
longo do ano. As demais posições da carteira foram direcionadas a alocações em renda variável, concentradas em fundos referenciados ao
IBOVESPA (1,70%). Essa estrutura mantém aderência ao perfil e aos objetivos do regime.
 
4.6. LIQUIDEZ
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Fonte: UNO – Carteira por Liquidez (dezembro/2025).
 

Distribuição por Liquidez (%) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
TÍTULOS 81,53 83,68 83,36 82,21 80,37 80,97 81,88 80,32 80,51 79,94 78,38 78,04
D+0 5,30 6,65 7,41 8,70 12,60 11,87 12,44 13,92 13,63 14,09 15,67 15,99
D+1 5,28 5,15 4,80 4,66 2,51 2,62 2,64 2,68 2,74 2,78 2,75 2,77
D+3 2,27 1,24 1,16 1,16 1,19 1,18 1,16 1,17 1,18 1,21 1,21 1,22
D+23 0,82 0,76 0,78 0,78 0,77 0,77 0,69 0,73 0,78 0,82 0,85 0,85
D+6 2,65 0,47 0,42 0,43 0,45 0,46 0,45 0,44 0,44 0,44 0,40 0,41
D+15 0,30 0,29 0,29 0,30 0,32 0,32 0,29 0,31 0,31 0,32 0,34 0,33
D+1601 0,23 0,22 0,22 0,21 0,21 0,21 0,20 0,20 0,19 0,19 0,18 0,18
(vide regulamento) 0,24 0,23 0,23 0,18 0,12 0,12 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,10
D+1009 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
D+1260 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
D+32 1,31 1,23 1,28 1,30 1,33 1,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: UNO – Carteira por Liquidez (dezembro/2025).
 
 
A carteira manteve 78,04% alocada em títulos públicos, cuja liquidez está associada às condições de mercado e do prazo de vencimento
desses títulos. Os ativos com liquidez imediata (D+0 e D+1) somavam 18,76% ao final de 2025, proporcionando flexibilidade para
movimentações de curto prazo. Os demais ativos, com prazo máximo de resgate em D+1601, representavam 3,10% da carteira, podendo ser
resgatados integralmente em até 1601 dias. Adicionalmente, a parcela de 0,10% classificada como (vide regulamento) possui prazos de
resgate condicionados às regras específicas definidas nos regulamentos dos respectivos fundos e às condições de disponibilidade efetiva para
resgate.
 
 
5. RENTABILIDADE ACUMULADA
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Fonte: UNO – Rentabilidade Acumulada Carteira vs. Meta Atuarial (dezembro/2025).
 
 
Mês Carteira mês (%) Meta mês (%) Acum. Carteira (%) Acum. Meta (%) Atingimento (%)

Jan 0,94 0,59 0,94 0,59 158,68
Fev 0,84 1,74 1,78 2,35 75,90
Mar 0,90 0,99 2,70 3,37 79,97
Abr 1,03 0,86 3,75 4,27 87,79
Mai 1,29 0,69 5,09 4,99 101,99
Jun 0,84 0,67 5,97 5,70 104,80
Jul 0,84 0,69 6,87 6,43 106,79
Ago 0,82 0,32 7,75 6,77 114,44
Set 0,92 0,91 8,74 7,75 112,83
Out 1,05 0,52 9,88 8,31 118,94
Nov 0,71 0,61 10,66 8,98 118,76
Dez 0,85 0,76 11,61 9,81 118,32
Fonte: UNO – Rentabilidade Acumulada Carteira vs. Meta Atuarial (dezembro/2025).
 
 
A carteira da MARINGÁ PREVIDÊNCIA encerrou o ano com rentabilidade acumulada de 11,61%, superando a meta atuarial de 9,81% em 1,80
p.p., o que corresponde a 118,32% do objetivo no período. O resultado reflete a condução diligente da estratégia de investimentos ao longo do
ano, em um cenário macroeconômico de desaceleração inflacionária e pela manutenção da taxa de juros em patamares elevados, fatores que
favoreceram o desempenho dos ativos de renda fixa e mantiveram aderência aos objetivos do regime.
 
6. EVOLUÇÃO PATRIMONIAL E MOVIMENTAÇÕES
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Fonte: UNO – Evolução Patrimonial e Movimentações (dezembro/2025).
 
 
 
Mês Saldo Anterior Aplicação Resgate Amortização Saldo Atual Retorno

Jan 1.082.192.868,61 12.373.283,19 2.282.978,61 77.567,89 1.102.678.557,26 10.472.951,96
Fev 1.102.678.557,26 104.650.999,06 80.663.036,22 14.614.957,79 1.121.003.399,00 8.951.836,69
Mar 1.121.003.399,00 14.211.121,06 4.976.760,28 0,00 1.140.789.888,47 10.552.128,69
Abr 1.140.789.888,47 18.283.311,61 2.244.562,75 0,00 1.168.434.539,67 11.605.902,34
Mai 1.168.434.539,67 74.495.206,24 53.991.346,50 11.549.207,85 1.191.826.649,45 14.437.457,89
Jun 1.191.826.649,45 38.960.071,51 35.954.173,45 0,00 1.205.287.524,66 10.454.977,15
Jul 1.205.287.524,66 208.680.479,60 191.203.555,47 69.413,14 1.232.925.595,47 10.230.559,83
Ago 1.232.925.595,47 40.960.312,38 22.859.776,87 14.450.986,79 1.246.955.018,33 10.379.874,14
Set 1.246.955.018,33 64.633.752,52 48.331.941,79 77.567,89 1.274.445.063,29 11.265.802,12
Out 1.274.445.063,29 18.863.380,11 12.286.729,86 0,00 1.294.299.907,76 13.278.194,22
Nov 1.294.299.907,76 24.158.110,18 3.041.337,37 12.880.311,83 1.310.845.932,08 8.309.563,34
Dez 1.310.845.932,08 27.876.458,07 23.635.837,69 0,00 1.326.988.835,07 11.902.282,61
Total  648.146.485,53 481.472.036,86 53.720.013,18  131.841.530,98
Fonte: UNO – Evolução Patrimonial e Movimentações (dezembro/2025).
 
 
7. CONCLUSÃO
 
Em 2025, a carteira de investimentos da MARINGÁ PREVIDÊNCIA encerrou o exercício com patrimônio de R$ 1.326.988.835,07, o que
representou uma variação positiva de R$ 244.795.966,46 em relação ao início do período. O resultado da carteira de investimentos no período
foi de R$ 131.841.530,98, com atingimento de 118,32% da meta atuarial no acumulado do ano. Ao longo do exercício, a carteira de
investimentos manteve-se enquadrada aos limites definidos na Política de Investimentos vigente e na Resolução CMN nº 4.963/2021. A
condução da política de investimentos ao longo de 2025 ocorreu com acompanhamento contínuo do cenário macroeconômico e dos riscos
envolvidos, com foco na preservação da solvência do regime no longo prazo. Os processos decisórios relacionados às aplicações dos recursos
foram avaliados e deliberados pelo Comitê de Investimentos, com apoio técnico da LEMA Consultoria de Investimentos, e o acompanhamento
do desempenho da carteira foi realizado de forma contínua por meio de relatórios específicos gerados pelo sistema Uno.
 
Os processos decisórios das aplicações dos recursos são sempre avaliados e aprovados pelo Comitê de Investimentos com o apoio da LEMA
Consultoria de Investimentos. A análise dos riscos e a avaliação e acompanhamento do retorno dos investimentos foi realizada mensalmente
através de relatórios específicos gerados pelo Uno e monitorados pelo Comitê de Investimentos.
 

Maringá, 02 de abril de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Edimar de Oliveira Carvalho, Presidente do Comitê de Investimentos, em 10/04/2026, às 16:34,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº 2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7
de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Tatiane Gonçalves Damasceno, Membro do Comitê de Investimentos, em 10/04/2026, às 16:35,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº 2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7
de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Patrícia Dias Lopes, Membro do Comitê de Investimentos, em 10/04/2026, às 16:38, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº 2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Elisangela da Silva Candil, Secretário(a) do Comitê de Investimentos, em 10/04/2026, às 16:47,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº 2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7
de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Edson Paliari, Diretor(a)-Presidente da MGAPREV, em 15/04/2026, às 11:00, conforme horário
oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº 2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7 de julho de 2020.

Documento assinado eletronicamente por José da Silva Neves, Diretor(a) de Gestão Previdenciária e Financeira, em 15/04/2026, às 13:21,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Medida Provisória nº 2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto Municipal nº 871, de 7
de julho de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.maringa.pr.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 8338072 e o código CRC 6F686407.

Referência: Processo nº 03.31.00000329/2026.89 SEI nº 8338072
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RELATÓRIO DE RECEITAS E DESPESAS 
Março de 2026 



Mês Total Geral

JANEIRO 20.861.496,82      

FEVEREIRO 19.323.249,37      

MARÇO 24.361.234,43      

TOTAL 64.545.980,62      

Mês

JANEIRO

FEVEREIRO

MARÇO

TOTAL

ATIVOS

Beneficiários Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total Geral Benefício Médio 5.964

Aposentados 17 32 14 2.824 5.351,89                  

Pensionistas 0 3 5 592 3.824,92                  

Total 17 35 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.416 5.087,26                  

9.000.000,00            

3.985.068,61              3.983.027,51              275.662,27                     74.506,48                       2.004.984,50              -                              9.000.000,00            

3.932.304,86              3.933.299,58              274.903,13                     42.359,53                       3.678.629,72              -                              

Receitas e Despesas - Maringá Previdência - FUNDO EM REPARTIÇÃO

Fundo em Repartição - Receita 2026

Contribuição

Patronal

Contribuição

Servidor

Contribuição 

Inativo/Pensionista

Rendimentos

Aplicação Financeiras

Compensação 

Previdenciária
Outras Receitas

Aporte Por Insuf. 

Financeira

11.900.000,00          4.097.224,33              4.094.052,98              316.432,39                     98.006,42                       3.855.518,31              -                              

29.900.000,00          

Fundo em Repartição - Receita 2026 - Despesas 2026 (Liquidada)

Aposentadorias Pensões
Compensação 

Previdenciária
Outras Despesas Total

12.014.597,80            12.010.380,07            866.997,79                     214.872,43                     9.539.132,53              -                              

14.388.257,49            2.105.381,89              76.302,59                       -                                  16.569.941,97            

14.276.644,76            2.103.967,48              -                                   -                                  16.380.612,24            

15.113.732,80            2.264.353,07              104.395,04                     -                                  17.482.480,91            

Saldo Bancário do Fundo em Repartição em 31/03/2026 15.607.947,56            

Total/2026

63

8

43.778.635,05            6.473.702,44              180.697,63                     -                                  50.433.035,12            

APOSENTADORIAS E PENSÕES - FUNDO EM REPARTIÇÃO

71



Mês Aluguel Outras Receitas

JANEIRO 3.944,85                -                           

FEVEREIRO 3.944,85                -                           

MARÇO 3.944,85                -                           

TOTAL 11.834,55              -                           

Mês 11.359

JANEIRO 5.046

FEVEREIRO 2,25

MARÇO

TOTAL

  

ATIVOS

Beneficiários Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total Geral Benefício Médio 5.395

Aposentados 6 9 6 1.306 5.272,18                  

Pensionistas 2 3 4 324 3.537,62                  

Total 8 12 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.630 4.927,40                  

Receitas e Despesas - Maringá Previdência - FUNDO EM CAPITALIZAÇÃO

Fundo em Capitalização - Receita 2026

Contribuição

Patronal

Contribuição

Servidor

Contribuição 

Inativo/Pensionista

Rendimentos

Aplicação Financeiras 

Juros 

Emp. Consignados 
 Parcelamentos

Compensação 

Previdenciária
Total

2.447.049,91              2.448.122,48              132.313,15                     9.806.978,73                  40.969,27                   23.719,12                   33.903,35                 14.937.000,86                

37.254,41                 14.190.852,74                

2.578.069,53              2.553.339,74              152.607,14                     15.589.933,30                65.222,64                   23.996,98                   21.980,38                 20.989.094,56                

2.435.152,94              2.433.378,36              132.251,21                     9.094.796,83                  30.202,46                   23.871,68                   

7.460.272,38              7.434.840,58              417.171,50                     34.491.708,86                136.394,37                 71.587,78                   93.138,14                 50.116.948,16                

6.594.786,00              1.039.505,95              -                                   -                                  7.634.291,95              INATIVOS

Fundo em Capitalização - Despesa 2026 (Liquidada) CONSOLIDADO

Aposentadorias Pensões
Compensação 

Previdenciária
Outras Despesas Total ATIVOS

6.885.471,26              1.146.187,71              283,79                             -                                  8.031.942,76              

6.603.888,96              1.031.996,98              4.318,26                         -                                  7.640.204,20              EQUIVALÊNCIA

Saldo Bancário do Fundo em Capitalização em 31/03/2026 1.332.812.132,15       

Total/2026

21

9

20.084.146,22            3.217.690,64              4.602,05                         -                                  23.306.438,91            

APOSENTADORIAS E PENSÕES - FUNDO EM CAPITALIZAÇÃO
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Mês

JANEIRO

FEVEREIRO

MARÇO

TOTAL

Mês

Diárias, 

Restituições e 

Indenizações

Outras Despesas 

(***)

JANEIRO -                         16.124,48                

FEVEREIRO 10.780,00              10.013,00                

MARÇO 26.950,00              11.374,85                

TOTAL 37.730,00              37.512,33                

** Despesa com Pessoa Jurídica refere-se às contratações de serviços em geral prestados por pessoas jurídicas, incluindo consultorias, sistemas de informação, telefonia, energia elétrica, condomínio e demais serviços correlatos.

*** Outras Despesas referem-se, principalmente, a gastos de consumo destinados à manutenção do Órgão Gerenciador, tais como materiais de expediente, materiais de limpeza e demais itens correlatos.

Total Geral

1.261.477,49                  

1.218.453,07                  

3.618.250,69                  

Órgão Gerenciador - Despesas 2026 (Liquidada)

Saldo Bancário da Taxa de Administrativa em 31/03/2026 19.393.806,87                

Despesa com 

Pessoa Jurídica (**)

274.351,07                 

236.304,95                 

138.806,44                 

649.462,46                 

Folha de Pagamento 

Ativos
SAMA (*) PASEP

Órgão Gerenciador - Receita 2026

Taxa de 

Administração

Complemento da 

Taxa de Admin

Rendimentos

Aplicação Financeiras
Outras Receitas

Interferência 

Financeira (*)
Total Geral

Receitas e Despesas - Maringá Previdência - ÓRGÃO GERENCIADOR

733.911,29                 36.695,56                   179.619,87                     14.270,54                       750.000,00                 1.714.497,26              

728.999,31                 36.449,97                   198.292,55                     22,65                              1.500.000,00              2.463.764,48              

761.573,09                 38.078,65                   207.327,77                     30.389,76                       750.000,00                 1.787.369,27              

Despesa com 

Pessoa Física

Despesas do

Conselho da 

Complementar (*)

Bens 

Permanentes

2.224.483,69              111.224,18                 585.240,19                     44.682,95                       3.000.000,00              5.965.631,01              

216.886,73                 695.182,75                 9.637,64                         32.096,00                       7.552,00                     -                             

219.731,35                 694.259,26                 17.363,33                       32.096,00                       7.552,00                     -                             

212.766,42                 697.345,29                 9.644,97                         33.540,32                       7.891,84                     -                             1.138.320,13                  

 * O SAMA, o Conselho de Acompanhamento do Regime de Previdência Complementar e o Salário Família não são despesas pertinentes ao RPPS, sendo assim são arcados com recurso livre repassado pela PMM através de Interferência Financeira.

Relatório Elaborado pela Contabilidade - Sujeito a Alterações.

649.384,50                 2.086.787,30              36.645,94                       97.732,32                       22.995,84                   -                             
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